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SunuşCumhuriyetimizin 75. Yılı Etkinlikleri çerçevesinde Ardahan Valiliğinin  tahsis ettiği arazi üzerine, Tekel Genel Müdürlüğü tarafından 

yapımı tamamlanan okulumuz 1999- 2000 yılında eğitim - öğretime başlamıştır  ve 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında okulumuzun adı Kazım 
Karabekir Yatılı Bölge Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 

 K A Z I M K A R A B E K Ġ R 1882 yılında Ġstanbul´da doğdu. Mehmed Emin PaĢa´nın oğludur. Ġlköğrenimini Ġstanbul, Van, Harput ve 
Mekke´de tamamladıktan sonra, 1896´da Ġstanbul Fatih Askeri RüĢtiyesi´ni, 1899´da Kuleli Askeri Ġdadisi´ni, 1902´de Harbiye Mektebi´ni ve 
1905´te de Erkân-ı Harbiye Mektebi´ni bitirerek yüzbaĢı rütbesiyle orduya katıldı. Ġki yıllık kıta stajını Manastır´da yaptı. Ġttihat ve Terakki´nin 
Manstır örgütünün kurulmasına katıldı. 1907´de kolağası (önyüzbaĢı) rütbesi alarak Ġstanbul Harbiye Mektebi, tabiye öğretmen vekilliğine 
atandı. Ġttihat ve Terakki Ġstanbul örgütünün kurulmasında görev aldı. II. MeĢrutiyet´ten sonra Edirne´de II. Ordu 3. Fırka (tümen) erkân-ı 
harfliğine (kurmaylığına) atandı. 31 Mart 1909 ayaklanmasında Hareket Ordusu´nda görev aldı. 1910 Arnavutluk ayaklanmasının bastırılması 
harekâtında çalıĢtı. 14 Nisan 1912´de binbaĢılığa yükseldi. Balkan SavaĢı´nda Trakya sınır komiseri olarak görev yaptı. 1914´te kaymakam 
(yarbay) rütbesiyle Birinci Kuvve-i Seferiye komutanlığıyla Ġran ve ötesi harekâtıyla görevlendirildi. Bir süre sonra Ġstanbul Kartal´da 14. Fırka 
komutanlığına atandı ve Çanakkale´ye gönderildi. Kerevizdere´de Fransızlar´a karĢı üç ay savaĢtıktan sonra miralaylığa (albay) yükseldi. 
Buradan, Ġstanbul´da I. Ordu erkân-ı harbiye baĢkanlığına, sonra Galiçya´ya gidecek ordunun ve ardından MareĢal Von der Goltz ´un erkân-ı 
harbiye baĢkanlığına atanarak Irak´a gitti. 1916´da Kutü´l-Amare´yi kuĢatan 18. Kolordu komutanlığına getirildi ve burayı aldıktan sonra 
Irak´ta Ġngilizlerle çarpıĢtı. 1917´de Diyarbakır´daki 2. Kolordu komutanlığına getirildi ve Van, Bitlis, Elaziz (Elazığ) cephelerindeki II. Ordu 
komutanlığına vekâlet etti 1918´de Erzincan ve Erzurum´u Ermeniler ´den ve Ruslardan geri aldı. Ardından SarıkamıĢ, Kars ve Gümrü 
kalelerini ve Karakilise´yi (Karaköse) kurtardı. Aynı yıl mirliva (tümgeneral) oldu. Mondros Mütarekesi sırasında sadrazam olan Ahmed Ġzzet 
PaĢa´nın erkân-ı harbiye-i umumiye reisliği (genelkurmay baĢkanlığı) önerisini kabul etmeyerek Anadolu´da görev almak istedi. Önce 
Tekirdağ´daki 14. Kolordu komutanlığına, ardından da Erzurum´daki 15. Kolordu komutanlığına atanmasını sağlayarak Nisan 1919´da göreve 
baĢladı. Hazırlıkları yapılan Erzurum Kongresi´nin toplanmasında önemli rol oynadı. KurtuluĢ SavaĢı´nda Edirne milletvekilliği ve Doğu 
cephesi komutanlığı yaptı. Ermenilerin eline geçen SarıkamıĢ, Kars ve Gümrü kalelerini geri alarak 15 Kasım 1920 ´de Ermeni ordusunu kesin 
olarak yendi. Ermeni hükümetiyle Ankara hükümeti adına Gümrü AntlaĢması´nı imzaladı. Kars´ın alınmasıyla ferikliğe (korgeneral) yükseldi. 
Rus Sovyet Sosyalist Federe Cumhuriyeti ve Kafkasya hükümetleriyle Kars AntlaĢması görüĢmelerini yürüttü. KurtuluĢ SavaĢı´nın bitiminden 
sonra I. Ordu müfettiĢliğine atandı. 1923´te Ġstanbul milletvekili oldu. 1924´te, TBMM´deki Dörtler Grubu´nu destekledi. Ardından askerlikten 
ayrılarak Halk Fırkası ´ndan istifa etti. 17 Kasım 1924´te kurulan Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası´nın baĢkanlığına seçildi. Parti 3 Haziran 
1925´te ġeyh Sait ayaklanması nedeniyle kapatıldı. Karabekir Mustafa Kemal PaĢa´ya karĢı yapılan Ġzmir suikasti ile ilgili görülerek bazı 
partililerle birlikte yargılandıysa da beraat etti. Siyasi yaĢamına on iki yıllık aradan sonra, 6 Ocak 1939´da Ġstanbul milletvekili olarak devam 
etti. 1946´da TBMM baĢkanlığına seçildi ve bu görevde iken vefat etti (26 Ocak 1948) 

Fatih ÖZDEMĠR 

Okul Müdürü 

 

Açıklama [FI1]: Katılımcı yöntemlerle 
beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık 
uygulama için gelişim planı hazırlanacağı 
hususunda okul müdürünün takdim yazısı  
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Fatih ÖZDEMĠR Okul Müdürü Umut ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 
  Tolga ÖZTÜRK Öğretmen 

  Osman ĠKĠZ Öğretmen 

  Mehmet Emin OSMANOĞLU Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Açıklama [FI2]: (Okulun kısa 
tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, 
öğretmen ve diğer paydaşlar için 
önemli olan hususlar ile faaliyetlere 
ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması 
beklenmektedir.  
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve 
farklı uygulamalara yer verebileceğiniz 
tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan 
fazla olmamasına dikkat edilmesi 
gerekmektedir.) 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ARDAHAN Ġlçesi: MERKEZ. 

Adres:  Karagöl Mahallesi, 75. Yıl Caddesi, No 22  

Merkez / ARDAHAN 
Coğrafi Konum (link)*: 

http://kazimkarabekirybo.meb.k12.tr/

tema/harita.php 

Telefon Numarası:  0478 211 63 36 Faks Numarası: 0478 211 39 59 

e- Posta Adresi: 748316@meb.k12.tr Web sayfası adresi: kazimkarabekirybo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 748316 Öğretim ġekli: TAM. (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı * 43 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 198 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 184 Erkek 17 

Toplam 382 Toplam 29 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 421 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

 

Açıklama [FI3]: Coğrafi konum linki 
oluĢturulduktan sonra kısaltma 
uygulaması ile kısaltılmıĢ link 
verilecektir. 

Açıklama [FI4]: Alttaki tablodan 
alınacaktır. 

Açıklama [FI5]: *Öğrenci baĢına 
gider miktarı: son yılın bütçe 
ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer gelirleri neticesinde elde edilmiĢ 
toplam bütçenin toplam öğrenci 
sayısına bölünmesi ile elde edilecektir. 
 

http://kazimkarabekirybo.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://kazimkarabekirybo.meb.k12.tr/tema/harita.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 15 14 29 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 3 0 3 

Yardımcı Personel 3 2 5 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 24 19 43 

 

 

 

 

Açıklama [FI6]: *Kadrolu, geçici 
görevlendirme, ücretli veya sözleĢmeli 
olması fark etmeksizin tüm çalıĢanlar 
dâhil edilecektir.  
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 50 ĠĢ Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 300 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 500    

Okul Kapalı Alan (m2) 800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 120    

Kantin (m2) 51    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     

 

 

Açıklama [FI7]: Veriler varsa kayıt 
veya planlardan yoksa okul tarafından 
hesaplanmak yöntemiyle girilecektir. 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 9 10 19 7/A 18 6 24 

5/B 7 11 18 7/B 15 10 25 

5/C 9 10 19 7/C 15 10 25 

5/D 7 9 16 7/D 11 13 24 

6/A 11 8 19 8/A 17 10 27 

6/B 14 8 22 8/B 15 12 27 

6/C 7 11 18 8/C 13 17 30 

6/D 9 11 20 8/D 13 13 26 

    8/E 10 15 25 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı ERĠġĠM GAYET 

ĠYĠ. 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2000 2000 

2017 2000 2000 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  Açıklama [FI8]: (bu bölümde okul 
tarafından yapılan öğrenci, veli ve 
öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara 
yer verilecektir.)  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimizin anket sonuçlarına bakıldığında herhangi bir olumsuz durum görülmemiĢtir. Memnuniyetlerini dile 

getirmiĢlerdir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimizin anket sonuçlarına bakıldığında herhangi bir olumsuz durum görülmemiĢtir. Memnuniyetlerini dile 

getirmiĢlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Öğrencilerimizin anket sonuçlarına bakıldığında herhangi bir olumsuz durum görülmemiĢtir. Memnuniyetlerini dile 

getirmiĢlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Gayet istekli olarak derslere devam ediyorlar. 

ÇalıĢanlar ĠĢlerini severek ve isteyerek yapıyorlar. 

Veliler  

Bina ve YerleĢke Binamız sağlam ve yerleĢkemiz eğitim öğretime uygun. 

Donanım Eğitim için her türlü imkanımız mevcut. 

Bütçe Bütçemiz pansiyon olarak var gayet iyi. 

Yönetim Süreçleri Oldukça baĢarılı. 

ĠletiĢim Süreçleri Yerinde ve zamanında yapılmakta ve olumlu sonuçlar 

alınmaktadır. 

vb  

Açıklama [FI9]: Faktör 
değerlendirmesi yapılırken okula 
iliĢkin çeĢitli kırılımlar (öğrenci, çalıĢan 
vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan 
alan olmaması için verilmiĢtir. Her bir 
kırılımla ilgili bir tespit yapma 
zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan 
baĢka alan veya konularda da tespit 
yapılabilir. 
Unutulmaması gereken husus okulun 
iç ve dıĢ faktörlerinin tümünün 
değerlendirilmesi gerektiğidir. 

Açıklama [FI10]: Okul 
müdürü/müdürlüğü çatısı altında 
değerlendirilen algı ve olgular içsel 
(güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir.  
BeĢeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile 
Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü 
alanlarının içsel faktör 
değerlendirmesinde kullanılması 
beklenmektedir.  
Bu 5 alanın GZ ifadelerinde 
düĢünülmesi gerekir. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler  

ÇalıĢanlar  

Veliler Öğrencilerimize ve okula karĢı çok ilgisizler özellikle yatılı öğrenci 

velilerimiz. 

Bina ve YerleĢke - 

Donanım Beceri derslerine yönelik atölyelerimiz yok. 

Bütçe Okulumuzun kendine has bütçesi yok. 

Yönetim Süreçleri - 

ĠletiĢim Süreçleri - 

vb - 

 

Dışsal Faktörler * 

 

Fırsatlar 

Politik - 

Ekonomik - 

Sosyolojik - 

Teknolojik Ġnternet eriĢimimiz gayet iyi. 

Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik - 

 

Açıklama [FI11]: Okul 
müdürü/müdürlüğü kapsam alanı 
dıĢında kalan faktörler ise dıĢsal 
faktörler (fırsat-tehdit) olarak 
değerlendirilmiĢtir. Ġlçe millî eğitim 
müdürlüğünden baĢlamak üzere tüm 
Bakanlık örgütü, diğer kurum 
kuruluĢlar, veliler, hayırseverler dıĢsal 
faktör ayrımında sayılabilecek temel 
gruplar niteliğindedir.  
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE 
analizine iliĢkin baĢlıklardan 
faydalanılır. 
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Tehditler 

Politik - 

Ekonomik - 

Sosyolojik - 

Teknolojik Öğrencilerimizin cep telefonuna olan aĢırı hevesleri ve merakları 

Mevzuat-Yasal - 

Ekolojik - 

 

 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula uyum eğitimi dönem baĢında verilmektedir. 

2 Yabancı uyruklu öğrencilerimiz vardır. 

3 Öğrencilerin devam konusunda sorun yaĢanmamaktadır. 

4 Derse yönelik araç gereçler yeterince var ve zamanında kullanılmaktadır. 

5 Okulumuza ait güvenlik personelimiz vardır. 

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okulumuz akademik anlamda gayet baĢarılı bir okuldur. 

2 
 

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuz 24 derslikli ve toplam 500 öğrenciye eğitim verebilecek kapasiteye sahiptir. 

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Tüm gençlerimizin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirilmelerini sağlayarak, toplumsal kalkınmanın itici gücü olan nitelikli insan 

gücünün yetiştirilmesine katkıda bulunmaktır. 

VĠZYONUMUZ * 

Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda bilgi temelli bir toplum için değişmeyi sağlayacak millî ve manevî değerlerle donanmış 

kuşaklar yetiştirerek bilgi ve becerinin toplumsal refaha dönüşmesine öncülük eden bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) DÜRÜSTLÜK 

2) SAYGI 

3) SEVGĠ 

4) VATAN VE BAYRAK BĠLĠNCĠ 

5) GELĠġĠM 

6) DEĞĠġĠM 

Açıklama [FI12]: (Okul türü gereği 
okulunuza mevzuat ile verilmiş olan 
temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.) 
 

Açıklama [FI13]: (Çok ve verimli 
çalışılması durumunda beş yılın 
sonunda yakalanması mümkün olan 
ufka ilişkin ifadenin girilmesi 
beklenmektedir. Misyondan farklı 
olarak vizyon ifadesinde mevzuat 
yerine yönetimin ufku çok önem 
taşımaktadır.) 
 

Açıklama [FI14]: Temel değerler 
okulunuzda var olan, var olduğunu 
düşündüğünüz, var olmasını arzu 
ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa 
ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin 
kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, 
yönetici, çalışan ..), Süreçler ve 
performans (çıktılar, sonuçlar) 
kapsamında değerlendirilmesi 
beklenmektedir.) 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Açıklama [FI15]: Açıklama:  
1)Amaç, hedef, gösterge ve eylem 
kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan 
GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 
2)Altta eriĢim, kalite ve kapasite 
amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef 
ve göstergeler verilmiĢtir. 
3)EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin 
örneğe yer verilmiĢtir. 
 

Açıklama [FI16]: Eğitim ve öğretime 
eriĢim artırılmasına iliĢkin amaç ifadesi 
yazılacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

  
    

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

  
    

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

  
    

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

  
    

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

  
    

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

  
    

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

  
    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

  
    

 

 

 

Açıklama [FI17]: Hedef ifadesi 
yazılacaktır. 

Açıklama [FI18]: Hedef altında 
öğrencilerin okullaşma oranlarına 
ilişkin göstergeler, devam devamsızlık 
ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine 
ilişkin göstergeler takip edilecektir.) 

Açıklama [FI19]: Göstergelere ilişkin 
kısa açıklamalar altta verilmiştir. 
Okullar gösterge listesinde kendi 
türleri için belirtilen göstergeleri bu 
hedef altında takip etmelidirler, ayrıca 
listede belirtilen temel göstergelerin 
yanı sıra kendileri de gösterge 
ekleyebilirler 

Açıklama [FI20]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklama [FI21]:  ilkokul düzeyi. 

Açıklama [FI22]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon 
eğitiminin yanı sıra okulun 
hazırlayacağı oryantasyon programları 
da dikkate alınmalıdır. 

Açıklama [FI23]: Özürlü veya 
özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple 
olursa olsun derse girmediği gün sayısı 
baz alınarak hesaplanacaktır. 

Açıklama [FI24]: Devamsızlığa 
iliĢkin göstergeyle aynı Ģartlarda 
olmakla birlikte okulda bulunan 
yabancı öğrenciler baz alıncaktır. 

Açıklama [FI25]: Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına uygunluk 
bakımında düzenlenmiĢ ve uygun olan ...

Açıklama [FI26]: Halk eğitim 
merkezleri planında yer verilecek 
göstergedir. 

Açıklama [FI27]: Halk eğitim 
merkezleri planında yer alacak 
göstergedir. 
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Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Umut ÖZTÜRK 
Müdür Yardımcısı 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Selin KARADAĞ YILMAZ 
Rehberlik Servisi 

Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Songül KIRBAġ 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    

 

 

Açıklama [FI28]: (Her bir hedef için 
yapılacak çalışmalar eylemler 
tablosunda belirtilecektir. Eylemler 
tespit edilirken söz konusu hedefte 
yapılacak iyileştirme için gerekli 
olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.  
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve 
yöntem olacağı için bunlardan en az 
maliyetli ve en faydalı olacak 
yöntemin seçilerek eylem olarak 
tanımlanması gerekmektedir.  
Eylemler belirlendikten sonra eylem 
sorumluluğu veya yürütme ekibi 
belirlenmeli ve son olarak da 
gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem 
tarihi netleştirilmelidir.) 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Veli Akademilerine Katılım Oranı %80 %90 %90 %90 %90 %90 

PG.1.1.b 
LGS Sınavına GiriĢ Oranı %98 %90 %85 %80 %80 %80 

PG.1.1.c. 
Sportif Faaliyetlere Katılım Oranı %90 %95 %95 %100 %100 %100 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Deneme sınavlarının karĢılaĢtırılması 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Eylül – 15 Haziran 

1.1.2 Öğrencilerin sanatsal faaliyetlere yönlendirilmesi 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Eylül – 15 Haziran 

1.1.3 
Verimli ders çalıĢma yöntemlerinin öğrencilere 
kazandırılması 

Selin KARADAĞ YILMAZ 
Rehberlik Servisi 

1 Eylül – 15 Haziran 

1.1.4 Motivasyon çalıĢmalarının yapılması 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Eylül – 15 Haziran 

1.1.5 Liselere gezi düzenlenmesi 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Eylül – 30 Haziran 

1.1.6 Spor branĢlarının tanıtılması  
Samet SAKALLIOĞLU 

Yunus Emre AYERDEM 
1 Eylül – 15 Haziran 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya  

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Destekleme YetiĢtirme Kurslarına Katılım %85 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
LGS Hakkında Bilgi Edinme Oranı %95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. 
Meslekler Hakkıında Bilgi Edinme Oranı %95 %95  %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerimizin tümü üst öğretim kurumları hakkında 
bilgilendirilecek 

Selin KARADAĞ YILMAZ 
Rehberlik Servisi 

1 Eylül – 30 Haziran 

1.1.2 
Deneme sınavları ve sonuçları değerlendirilecek, 
öğrenciler sonuçlardan haberdar edilecek 

Selin KARADAĞ YILMAZ 
Rehberlik Servisi 

1 Eylül – 1 Haziran 

1.1.3 Kariyer günleri yapılacak, meslekler tanıtılacak 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Mart – 31 Mart 

1.1.4 
Ġlgi ve yetenek envanterleri uygulanıp sonuçları 
değerlendirilecek 

Selin KARADAĞ YILMAZ 
Rehberlik Servisi 

1 Eylül – 30 Haziran 

1.1.5 Sınav Kaygısı ile baĢ etme oturumları düzenlenecek 
Selin KARADAĞ YILMAZ 

Rehberlik Servisi 
1 Eylül – 1 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Akıllı Tahta kullanım oranı(%) 98 100 100 100 100 100 

PG.3.2.b 
Okul web sitesi kullanım oranı(%) 50 70 75 80 85 90 

PG.3.3.c. 
Eba kullanım öğrenci oranı(%) 60 70 75 80 85 90 

PG.3.4.d 
Eba kullanım öğretmen oranı(%) 20 40 50 70 80 90 

PG.3.5.d Bilgi teknoloji cihazlarının kullanımı% 90 93 95 96 97 98 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğretmen ve öğrencilerimize akıllı tahta kullanmaya daha 
çok teĢvik edilecek ve bilgilendirilecek. 

Hakan KÖKSAL 
BiliĢim Teknolojileri Öğrt. 

Haftalık bilgilendirilme 
yapılması. 

1.1.2 
Okul sitesinin haber ve içeriklerle güncelleĢtirilmesi ve 
öğrenci bilgi gruplarında paylaĢılması. 

Hakan KÖKSAL 
BiliĢim Teknolojileri Öğrt 

1 Eylül-30 Haziran 

1.1.3 
Öğretmenlerin öğrencileri teĢvik edici aktivitelerde 
bulunması. 

Tüm öğretmenler 1 Eylül-30 Haziran 

1.1.4 
Öğretmenlerin içerik üretmesi kullanılması yönünde takip 
edilmesi 

Fatih ÖZDEMĠR 
Okul Müdürü 

1 Eylül-30 Haziran 

1.1.5 

Öğretmenlerin bilgi teknolojik cihazların kullanması 
yönünde biliĢim teknoloji öğretmenin destek vererek 
teĢvik edilmesi. 

Hakan KÖKSAL 
BiliĢim Teknolojileri Öğrt 

1 Eylül-30 Haziran 

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2000 2000 2000 2000 10000 

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


